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地域デザイン学会・地域金融フォーラム

復旧・復興に向けて
ＱＲインベストメントの取り組み

株式会社ＱＲインベストメント

のと復興支援株式会社

代表取締役社長 浜野 文雄

2024年8月25日



1

【問い】 ＱＲインベストメントは、能登の復旧・復興に向けて何ができますか？

【答え】

① ファンドの運営ができます。

② ？？？？？

③ ？？？？？

最初に

自問自答
の繰り返し
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１． 自己紹介と会社紹介
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自己紹介

1973年 石川県 松任市（現白山市）生まれ
1979年 石川県 鳳至郡能都町立 宇出津小学校 入学
1992年 金沢泉丘高校 卒業
1997年 慶応義塾大学 経済学部 卒業
1997年  北國銀行入行
2017年 市場金融部 市場業務課長

有価証券およびファンド運用
2021年 総合企画部 企画課長

銀行法改正（事業領域拡大）
2023年 ビジネス・ブレークスルー大学院 経営管理修士修了（MBA）
2023年 QRインベストメント 代表取締役

7つのファンドを運営
2024年 のと復興支援株式会社 代表取締役（兼任）

能登半島地震復興支援ファンドを運営

株式会社QRインベストメント
代表取締役 浜野 文雄

5人の子供を持つ9人家族
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【会社紹介】 QRインベストメントが運営するファンド

のとBeyond復興ファンド
ー 設立準備中 ー
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【会社紹介】 ２つの復興ファンド

ＱＲインベストメント

のと復興支援株式会社

地域経済活性化支援機構
（REVIC）

能登半島地震復興支援ファンドのとBeyond復興ファンド

BPキャピタル
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QR クオリティ・リージョン
（価値のある地方）

東京一極集中

【会社紹介】 QRとは？
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石川県の人口は、全国１位だった！

石川県は、クオリティ・リージョンだった！

加賀百万石 ＝ クオリティ・リージョン
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出所：東洋経済「都市データパック編集部」2019年6月20日

石川県は住みやすい！

石川県は今でもクオリティ・リージョン！
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社会課題解決復旧・復興

創造的復興 / 持続可能な社会

クオリティ・リージョン / 地方創生

今回の震災で出てきたもの
震災前から元々あったもの
・人口減少
・少子高齢化
・インフラ維持

復旧・復興のゴールはクオリティ・リージョン
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２． ２つの復興ファンド
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100億円の両輪を回す！

のとBeyond復興
ファンド

能登半島地震復興支援
ファンド

目 的

対 象

二重ローンの解消 事業承継および新規事業の支援

被災者 被災者および復興支援者

形 態

のと復興支援株式会社
株式会社ＱＲインベストメント
BPキャピタル株式会社

規 模１００億円 １００億円

G P

再生ファンド
事業承継ファンドとベンチャー
ファンドのハイブリッド
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２ー１． 能登半島地震復興支援ファンド



Strictly Confidential13

支援(債権買取）

企業X 企業Z企業Y

能登半島地震復興支援ファンド

のと復興支援株式会社

GP出資

出資 出資

ストラクチャー

LP出資

石川県

ＱＲインベストメント REVICキャピタル

中小機構

北國銀行 北陸銀行

興能信金

商工中金

のと共栄

石川県信用保証
協会
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２ー２． のとBeyond復興ファンド
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ファンド立ち上げ支援

支援(出資・ソリューション提供)

企業X 企業Z企業Y

のとBeyond復興ファンド

投資委員会
阿慈知・佐々木(QRI) 濱村(BPC)
浜野(QRI) 松多・濱田(BPC)

ファンド管理
須賀(BPC)

GP出資

ストラクチャー

LP出資

公的金融機関

地域金融機関
生命保険
事業会社等



Strictly Confidential18

ファンド概要

項目 概要

ファンド名 のとBeyond復興投資事業有限責任組合

組合根拠法規 有限責任組合法上の投資事業有限責任組合

コミットメント目標金額 100億円

組合運用期間 10年 (但し、最長2年間の運営期間の延長を可能とする)

投資期間 5年

投資対象
主として能登地域に営業基盤のある企業や能登の復興に資する企業の株式・
社債・新株予約権等とする

ターゲットリターン NET IRR 10％

✓ 2024年9月設立予定、LPとして北國銀行及び外部投資家(地元企業に限らず全国の公的機関、民間投資家)を想定

✓ GPは株式会社QRインベストメント及びBPキャピタル株式会社

✓ 100年後の能登を見据え、復旧を超えた創造的な復興を目指す

✓ エクイティファイナンスを活用したソリューションを提供し、企業の経営課題の解決を図る
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のとBeyond復興ファンドの理念

復旧と復興、その先へ 創造的復興の土壌を創るファンド

能登の自然環境と文化を守りながら、100年後の能登に繋がる新しい付加価値を生み出す事業者たちの「創造的
復興」の下支えを行います。

✓ 100年後の能登を見据え、復旧を超えた創造的な復興及び新たなビジネスの創出を目指す。

✓ 十分な災害耐性を持ちつつ、自然とも共生できる持続可能な地域再生を支援します。

✓ 世代を超えて受け継がれてきた「能登の文化と暮らし」の価値を再評価して雇用を維持し、次世代へと繋ぎます。



前身のファンド「のとSDGsファンド」 2021年7月～

のとSDGs
ファンド

運営
・
管理

出資

協力
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のとSDGsファンドの投資先

• 能登地域のSDGsに資する事業を行う、能登地域発の企業（2社）、能登地域外の企業（12社）に投資しております。

• 2024年3月26日実施ののとファンド意見交換会では投資先12社、地元自治体、金融機関など40人超によるネットワーキングを実施。

包丁などの製
造・販売・修理

家庭用包丁研ぎ
のネット受注
サービス

カメラ機材レン
タルサービス事
業

フードシェアリ
ング事業

観光放牧事業

引退馬SDGs事
業

自動抑草ロボッ
ト「アイガモロ
ボ」の開発

有機米の流通・
販売支援

複業クラウドの
企画・開発・運
営・販売

ふるさと食体験
保育園留学
関係人口特化型
SaaS

オンライン直売
所「食べチョ
ク」の開発・運
営

麹由来の砂糖代
替甘味料の製
造・販売

木材プラット
フォーム
「eTREE」の
運営

「のとSDGsファンド」投資先
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スマート水田
サービス
「paditch」の
開発・運営

食品原料WEB
マッチングサイ
ト「シェアシ
マ」の運営

Confidential

EdTechプログ
ラム「Inspire 
High」の開発、
運営

日本酒に係るイ
ベント開催・店
舗運営・アプリ
製作・海外輸出
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３． 投資先候補の紹介
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日本酒「蒸留・たる熟成」で異次元進化、高単価の新市場
LBSローカルビジネスサテライト -日本経済新聞 (nikkei.com)

投資候補先の紹介 ① ナオライ株式会社

・能登の日本酒を原料に能登で生産

・能登の酒蔵に新たな付加価値

・能登の酒蔵の事業承継を促進

https://www.nikkei.com/article/DGXZQOCA281NQ0Y4A720C2000000/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR2PZsQhAa_ShDj0GNN9kS5_wEz_cVhcroEIbmznGCBwR7i8WDTmufOdTF8_aem_Vt5oP1QOnUcSsbZQeLfSLA
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投資候補先の紹介 ① ナオライ株式会社

出所：ナオライ株式会社 HP
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投資候補先の紹介 ① ナオライ株式会社

出所：ナオライ ECサイト 2024年8月21日
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投資候補先の紹介 ① ナオライ株式会社

出所：COREZO ECサイト 2024年8月21日
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投資候補先の紹介 ① ナオライ株式会社

出所：ナオライ株式会社 ピッチ資料
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（単位:億円）

金沢方面

能登方面

富山方面

投資候補先の紹介 ② 小学校の跡地利用

弊社ファンドは、雇用と付加価値を生む利用者を誘致したいと考えています。
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（単位:億円）

食堂 体育館

投資候補先の紹介 ② 小学校の跡地利用
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（単位:億円）

家庭科室 理科室

投資候補先の紹介 ② 小学校の跡地利用
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４． 最後に
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【問い】 ＱＲインベストメントは、能登の復旧・復興に向けて何ができますか？

【答え】

① ファンドの運営ができます。

② ファンドは新たな付加価値を生み出すことができます。

③ 新たな付加価値は、社会課題を解決できます。

④ 能登にリスクマネーを供給できます。

⑤ ？？？？？

最後に

自問自答
の繰り返し

資本主義の考え方
で進めます。
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地方銀行員は、マインドセットを変える。

ソーシャルビジネスにおける金融機関の役割とは？

「銀行機能は必要だが、今の形の銀行は消えて無くなる」 ｂｙ ビルゲイツ（1994年）

「地方銀行は数が多すぎる」 ｂｙ 菅義偉首相（2020年）

まず、地方銀行員が危機感を持つ。

「融資から投資へ」
・ １を1.01にするビジネスから、1を1.5とか2とか10にするビジネスへ。
・ リスクマネーを供給する、自らリスクを取る。
・ リスクマネーの供給先はソーシャルビジネスである。

「CSR Corporate Social Responsibility  からCSV Creating Shared Value へ」
・ ソーシャルビジネスは、ボランティア精神だけでは務まらない。
・ 社会課題解決で儲けてもよい。

「預金者保護から地域社会保護へ」
・ 預金者の大切なお金をリスクにさらしてはいけない銀行法の精神はあるものの、、、
・ 預金の元本だけを守ればそれでいいのか？
・ ファンドが稼いだお金を正々堂々とソーシャルビジネスに再投資する。

自問自答
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ご清聴ありがとうございました。
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